. A XV Congresso Nacional dos Trabalhadores e Trabalhadoras da
; m ssisténcia Técnica, Extensdo Rural e Pesquisa do Setor Publico do Brasil

PRODUCAO PROGRAMADA DE HORTALICAS

Gilmar Francisco Vione?
EMATER/RS-ASCAR — Santa Rosa/RS — vione@emater.tche.br

Lauro Edilso Bernardi?
EMATER/RS-ASCAR - Lajeado/RS — lebernardi62@yahoo.com

Resumo

O desafio de produzir hortalicas para atender a consumidores e mercados institucionais em
guantidade adequada e com oferta ao longo do ano, exige planejamento de producdo. Isso é
essencial para evitar excesso e falta ou descontinuidade na oferta de produtos. Na tentativa de
superar esse gargalo, a Emater-RS/Ascar desenvolveu a ferramenta da “Producéo Programada de
Hortalicas”. Estimando a produtividade das espécies e cultivares e considerando também o ciclo de
producdo, é possivel organizar um calendario de semeadura e plantio, obtendo assim mais
eficiéncia e retorno econdmico, possibilitando atender um dos pilares da seguranga alimentar: a
oferta de alimentos ao longo do ano. O propésito deste relato € apresentar os fundamentos da
producdo programada e disponibilizar exemplos praticos e replicaveis de como planejar a oferta
diversa e continuada em circuitos curtos de comercializacdo, além de avaliar limites e
potencialidades desta ferramenta, que vem gerando bons resultados.

Palavras-Chave: Abastecimento alimentar; Circuitos curtos; Planejamento.

Contexto

No Rio Grande do Sul, ha um expressivo contingente de agricultores familiares,
assentados da reforma agraria, quilombolas, indigenas e pescadores artesanais que se
dedicam a producdo de uma ampla gama de alimentos, incluindo hortalicas. Essas
espécies sdo cultivadas por 11.288 familias em uma area comercial estimada em 29.000
hectares por ciclo produtivo. Dessas familias, cerca de 3.200 operam 665 feiras de
comercializacéo direta em 300 municipios (SISPLAN, 2025).

Nos ultimos anos, a criacdo de politicas publicas como PAA e PNAE possibilitou a
inser¢cdo mercantil de novas familias que, além de abastecerem os mercados institucionais,
contribuiram para o fortalecimento e o surgimento de novos espacos de comercializacao
direta. Para dar conta dessa realidade, a extenséo rural € demandada sistematicamente,
através das parcerias e dos entes publicos, para oferecer suporte técnico e organizacional
as familias e aos grupos que realizam a comercializacao direta. O que os consumidores
que frequentam as feiras e as politicas publicas de abastecimento buscam é o mesmo:
garantir carddpios adequados, com diversidade de espécies, preco justo, qualidade e oferta
regular de alimentos. Nesse contexto, surge a necessidade de programar a producao. Com
esse proposito, profissionais da extensédo rural publica do Estado vém atuando na ultima
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década, utilizando uma ferramenta pratica por meio de metodologias como reunifes
grupais, oficinas ou visitas técnicas, focadas em construir com estas familias adequados
cronogramas de producéo e oferta.

Descricao da Experiéncia

Do ponto de vista deste relato, importa observar as razdes que justificam a atuacéo
voltada ao fortalecimento da comercializacéo direta. Na tabela 1, com base em estudo da
CNA (2016) sobre a cadeia das hortalicas no Brasil, observa-se que, de um universo de
mais de 100 produtos, o foco recaiu sobre as cadeias produtivas de alface, tomate, batata,
alho, cenoura, beterraba, abobora, cebola, abobrinha, pimentdo, couve-flor e coentro.
Essas 12 culturas concentram cerca de 65% da &rea plantada de hortalicas no pais, e, em
2016, movimentaram mais de 19 bilhdes de ddlares — mais de 100 bilhdes de reais. Desse
valor pago pelos consumidores, cabe questionar quanto ficou para quem produz?

Tabela 1: Faturamento da cadeia de hortalicas por elo e representatividade.

MOVIMENTACAO FINANCEIRA

Elo Valor (USS milhdes) Representatividade (%)
Antes das Fazendas 53209 12 17%
Dentro das Fazendas 55.084 05 27%
Inddstria de alimentos 51928 46 10%
Distribuicdo 58.582 63 45%%
Atacado a2 437,19 13%
Varejo 56.145.44 32%
Apgentes Facilitadores 522796 1%
TOTAL £19.032,22 100%:

Fonte: CNA (2017).

Aqui reside a poténcia das cadeias curtas de comercializacdo e abastecimento, que
justificam a adocao de estratégias para seu fortalecimento, como o suporte da sua producao
programada. Conceitualmente, trata-se de planejamento de oferta da producéo, de forma
a atender consumidores e politicas publicas, respeitando a época adequada de cada
espécie ou variedade. Para que uma familia ou grupo construa seu calendario de cultivos,
€ necessario: definir o volume semanal a ser produzido e comercializado de uma
determinada cultura; estimar, com base em referenciais de rendimento,, 0 nimero de
mudas ou quantidade de sementes e a area necessdria para atender a oferta necessaria;
e elaborar um calendario anual de plantios sequenciais (sejam semanais, quinzenais ou
mensais), conforme o ciclo de cada cultura.

Por onde comecar? Quando se atende uma feira ou politica pablica de forma
coletiva, é importante fazer uma concertacgéo inicial entre as familias, buscando associar a
diversidade de produtos e constancia da producdo. Por exemplo, h& excesso de folhosas
em épocas favorecidas pelo clima e em outras, falta de produtos, o que restringe a
diversidade da oferta. Por meio de uma reunido com dialogo franco, constréi-se
coletivamente uma macrovisao anual: quais produtos e em que periodos ha sobra, e quais
e quando ha falta. A partir da visualizagdo de uma grade (Quadro 1), amarram-se
compromissos individuais de ajustes, validados pelo grupo.
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Quadro 1: Avaliagédo da disponibilidade mensal em quilos ou unidades de alimentos de um grupo
de produtores.

realiza-se o segundo passo: definir produzird

Fonte: Autores (2025)
folnosas no verdo, como reduzir superoferta de determinado produto na safra, quem

Estabelecidos 0os compromissos
assumird a producao dos cultivos ausentes na intencdo de plantios do grupo, quem tem
tera condicdes de garantir producdo de determinado produto no inverno, por exemplo

Assim, organiza-se a programacdo anual dos compromissos pactuados de cada

E ideal que essa fase do trabalho seja realizada na propriedade, numa oficina

propriedade.

participativa com a familia, para que todos entendem as etapas do trabalho. Com umatrena
avalia-se a densidade (n°de plantas por m2) ou o rendimento possivel em kg, sempre
considerando a realidade local). A partir desses dados, da intencdo de comercializagéo

semanal e do tempo ideal de colheita de cada cultura, calcula-se a necessidade de mudas
sementes ou areas de semeadura/transplante entre os plantios.

Para efeitos de demonstrar o processo realizado com cada cultivo especifico toma-

se como exemplo a programacéao de cultivo da alface. No quadro 2 é possivel observar os

coeficientes técnicos deste cultivo

Quadro 2. Referenciais produtivos de alface crespa ou lisa.
60-80 dias
16 unidades

NAVETGIN Feviout Canteiro 0,3 x 0,25
4 linhas 60 dias

Ano
todo/agua
Fonte: Autores (2025)
A légica para todos os cultivos parte da estimativa de venda semanal. Suponha-se

uma propriedade pretenda comercializar 10 duzias de alface por semana. Como a alface é
sensivel a perdas por apodrecimento no inverno e queimaduras no verao, estima-se sempre
um percentual extra de plantio para compensar o0s riscos, que podem variar de 10 a 25%
conforme a época. Nesse exemplo utiliza-se 15% de perdas. Assim, em vez de plantar 120
mudas de alface por semana, devem ser plantadas 138 mudas em 8,6 metros lineares de

canteiro (138 un/16 un/metro linear, em canteiro com 1,2 m de largura). Como a alface pode
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ter um periodo de colheita de até duas semanas sem passar do ponto, programam-se
plantios quinzenais, duplicando-se a quantidade de mudas e area (276 unidades em 17,25

metros de canteiros).
Imagem 1. Cultivo em distintas fases de desenvolwmento em S&o Bento, Lajeado (RS).

Foto: Lauro Bernardi (2025).

Ao final da interacéo do extensionista com as familias, monta-se o cronograma anual,
indicando a cada més a necessidade de implantagdo do conjunto dos cultivos da
propriedade, conforme exemplificado no quadro 3. Essa construcdo € amadurecida com
tempo, vivéncia real e observacdes locais face aos distintos periodos climéaticos do Estado.

Dada a importancia destes equipamentos publicos (feiras) e das politicas publicas
voltadas aos mercados institucionais, € estratégico avancar na organizacao da producéo,
para melhor atender esses espacos nobres de abastecimento e de relacdo direta com
consumidores, 0 que permite agregar renda a agricultura. Esta metodologia prética e de
facil apropriagdo tem se constituido no primeiro passo e na motivagdo para adogédo de
outras ferramentas especializadas de programacéo da producdo. Como exemplo, tem-se o
HortaFacil, software de uso livre desenvolvido com o apoio da Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de Minas Gerais e do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico.

Quadro 3. Exemplo de calendario de plantio para o més de janeiro 2025.
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Cultura Exszf‘t:;lva Mudas ou Area (m? ou I:::r::iﬂ: Datas de semeadura / transplantio
g Semente canteiro) . Janeiro de 2025
Semanal (dias)
Alface crespa 10 dizias 276 mudas | 17.25 m cant 15 03/01 17/01 31/01
Alface 10 dizias | 276 mudas | 25,0 m cant 15 03/01 17/01 | 31/01
americana
Racula 12 duzias/ 33g 36,34 m cant 15 01/01 1501 | 20/01
molhos
Repolho 110 unidades 360 144 m? 21 10/01 31-01
Cenoura 50 molhos 18 a 359 295 m cant 21 07/01 28/01
64g ou 12
Beterraba 35 molhos bai/ 200 47,0 m cant 21 07/01 28/01
Rabanete 150 molhos 1259 52m cant 7 - - - - -
Brocolis= 100 unidades | 220 mudas 63 m? 15 - - - - -
Brocolis 50 Kg 270 mudas 77 m? 15 - - - - -
Couve-flor 120 unidades | 390 mudas 156 m? 21 - - - - -
Feijdo-vagem 24 Kg 250g 35m? 15 02/01 16/01 30/01
Milho verde 600 espigas 250g 250 m* 10-12 02/01 12/01 20/01 30/01

Fonte: Autores (2025).

Resultados

Familias que avancam na perspectiva da producdo programada qualificam sua
performance em producdo e comercializacdo. Porém, para que a estratégia funcione, é
preciso contar com a profissionalizacdo dos técnicos e das familias envolvidas. O mero
calculo matemético, isoladamente, ndo funciona. Os profissionais que fazem o suporte
devem estar capacitados e conhecer os referenciais técnicos dos cultivos olericolas, para,
junto da familia assistida, e de forma continuada, interpretar os resultados em cada ciclo e
realizar os devidos ajustes.

Nado menos importante, as familias envolvidas, especialmente as iniciantes
estimuladas por politicas publicas, devem observar pontos fundamentais, como: acessar
ou produzir mudas de qualidade com adequada selecédo das cultivares; organizar e seguir
com disciplina o calendario de plantio; conduzir corretamente as areas e os cultivos (rotacao
de culturas, fertilizacdo, limpeza, manejo de pragas e doencas); dispor de reservacao de
agua e ambiente protegido em parte da area, para ampliar o periodo produtivo; e dispor de
pequena mecanizacdo, compativel com a forca de trabalho disponivel.
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