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Resumo — As Unidades de Cooperativismo da Emater/ Ascar em 2011, mas o presente relato
refere-se a equipe que foi contratada em 2012 para prestar o servigo diferente do até entao feito
COOPERVEC, COOPERSANTA,

pela Instituicdo, que era trabalhar com as entidades da Agricultura Familiar. O trabalho descrito

trata de quatro cooperativas do Vale do Rio Pardo-

COOPASVALE e COOPROVA- contando com a atuagao dessa equipe multidisciplinar desde os
seus primordios e auxiliando-as desde entdo em diversas areas nas quais haviam demandas/
duvidas. As Cooperativas tem como seus principais mercados o atendimento das Politicas
Publicas de aquisicdo de alimentos como PNAE e PAA, sendo a ATER a sua principal

incentivadora.
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Contexto

Com o surgimento da Unidade de Cooperativismo de Santa Cruz do Sul (UCP) da
Emater/Ascar em agosto 2011, e em especial com a nossa admissdo na mesma entre
maio e junho de 2012, deu inicio de forma mais efetiva o auxilio as Cooperativas
Regionais. Fizemos parte do Programa de Extensdo Cooperativa (PEC) que surgiu gracas

a Politica Estadual de Fomento a Economia da Cooperacdo e do Programa do

Cooperativismo do Estado do Rio Grande do Sul (Lei n° 13.839 de 5 de dezembro de

2011). Tem como objetivo introduzir melhorias técnico-gerenciais, produtivas e

educacionais nas cooperativas, com a finalidade de incrementar a sua competitividade,

1 Extensionista Rural Social Nivel Superior- Sociéloga, Mestre em Ciéncias Sociais pela UFSM.

2 Extensionista Rural Social Nivel Superior- Administradora, MBA Gestdo de Negdcios.

3 Extensionista Rural Social Nivel Superior- Contador, Especializagdo Controladoria e Finangas.
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promover a interagdo, a cooperagao entre associados e cooperativas, bem como apoiar a
sua criacao.

Ja o presente relato se concentrara nas Cooperativas de Agricultores Familiares do Vale
do Rio Pardo, COOPERSANTA (Santa Cruz do Sul), COOPROVA (Venancio Aires),
COOPERVEC (Vera Cruz) e COOPASVALE (Passo do Sobrado) que além de
pertencerem a mesma regido geografica, tem como foco principal a comercializagdo aos
Mercados Institucionais e o intuito de diversificagdo da matriz produtiva regional — Tabaco,
além de evitar a evasao desse recurso financeiro para outros locais.

Descri¢cao da Experiéncia

A equipe é multidisciplinar, formada por uma administradora, um contador, uma sociéloga
e um engenheiro agrénomo (que em fevereiro de 2025 se aposentou, ndo havendo sua
reposi¢cao ao quadro). O intuito de haver um grupo de Extensionistas Rurais de formagdes
tdo diferentes das tradicionais existentes no trabalho de ATER é justamente contemplar
esse tipo de beneficiario tdo pouco usual, pois neste tipo especifico de trabalho executado
pelas Unidades de Cooperativismo, se caracteriza por “sair da porteira” da propriedade
rural, e atender o ente juridico do agricultor familiar.

O agricultor familiar € reconhecido pela seu know-how na producdo de alimentos,
entretanto foi naturalizado pela sociedade que comercializagcdo de produtos ndo é seu
forte, ja desde a literatura infantil, considerando-os Jeca Tatu.

As Cooperativas de Agricultores Familiares foi muitas vezes ¢ um negodcio que é gerido
por poucos considerados mais corajosos e audaciosos e/ou interessados em “tocar
negocio”, até por falta de formagdes desde a escola para o incentivo de negdcios e
financas.

Assim que ingressamos era utilizada pela Emater/Ascar metodologia da ONG Casa Verde
para realizacdo do Programa de Extensédo Cooperativista (PEC) do Governo do Estado do
Rio Grande do Sul. O objetivo da metodologia era monitorar e gerar indicadores de
processo e resultados das agdes/atividades de Assisténcia Técnica e Extensédo Rural, nas
areas de Gestdo, Producdo e Mercado e na estruturagdo e profissionalizacdo das
cooperativas. Apos essa mesma metodologia foi aprimorada para as Chamadas Publicas
do MDA utilizando a metodologia Mat Gestédo, tendo como pano de fundo haver uma
leitura da cooperativa, destacando onde deveriamos ter uma atencdo especial no
atendimento. E a ultima metodologia utilizada de forma estruturada em questionarios
fechados foi via Chamada Publica da Anater- Mais Gestao, objetivando auxiliar atividades
cotidianas dessas organizagdes e em diversos problemas que necessitam ser superados
no intuito de manterem-se competitivas e ativas na consecugao de suas atividades,
promovendo o desenvolvimento econdmico e social de seus associados e comunidade
local.

No caso especifico das cooperativas mencionadas neste relato, duas- Coopervec e
Coopasvale, foram auxiliadas pela Unidade de Cooperativismo desde a sua formacgao
inicial, com reunides com grupos de agricultores interessados em fazer parte da
Cooperativa, explicando como funciona a cooperativa, seus direitos e deveres, tramites
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burocraticos, dentre outros detalhes. E a Coopersanta e Cooprova, ja estavam
constituidas formalmente quando a UCP foi criada, mas a Cooprova estava com
dificuldades com a documentacdo a ser apresentada na Junta Comercial, além de
duvidas sobre controles financeiros.

Durante esses 13 anos que estamos trabalhando nas Unidades de Cooperativismo da
Emater/ Ascar, no caso especifico, das quatro cooperativas — Coopervec, Coopersanta,
Coopasvale e Cooprova, percebe-se que incialmente o enfoque maior dado pelos
Conselhos de Administracdo era a parte formacdo inicial dos cooperados, com
esclarecimentos de como funcionava a cooperativa. Com o passar dos anos, com
incremento da comercializagdo, em especial mercados institucionais — PNAE e PAA, o
trabalho de extensao da UCP também foi adequando as demandas de controles internos,
regimentos internos, auxilio na organizacdo das Cooperativas, documental, pessoal,
finangas, cooperados, e com parte produtiva objetivando achar alternativas e/ou
diversificar e escalonar de forma mais adequado a producao.

Resultados

Atualmente como as Cooperativas da Regido do Vale do Rio Pardo mencionadas neste
relato de experiéncia- Coopervec, Coopersanta, Coopasvale e Cooprova- estdo
atendendo os mercados institucionais tais como PAA Conab CDS, PAA Compras
Institucionais, PNAEs Municipais e Estaduais, além do aguardo pelo PAA Susepe, 0s
quais todas estdo habilitadas. Exceto a Coopasvale, por caracteristicas proprias do
pequeno municipio sede, as demais estdo com faturamentos acima de R$1 milhdo de
reais, mas seguem necessitando do auxilio do Poder Publico dos municipios sede, em
forma de Vale Feira para o funcionalismo publico, cedéncia de espago para as
Cooperativas, PAA Compra Local via recurso livre do municipio, dentre outros auxilios
pontuais. Foi gragas ao trabalho da UCP que essas cooperativas possuem uma relagao
amistosa, sentando para conversar sobre os mercados em comuns 0s quais pretendem
fornecer os produtos de seus cooperados, fazendo na pratica a intercooperacéo, ja que
nao ha associacao formal entre as cooperativas. Questdes que serdo obstaculos para as
cooperativas num futuro proximo, sera a sucessao tanto dentro dos cargos de gestao da
Cooperativa como na prépria propriedade rural. E para tal sera necessario uma forca
tarefa de ATER e cada vez Politicas Publicas especificas e fortemente subsidiadas para
atender tais gargalos e seguirmos tendo alimentos em quantidade e qualidade suficientes,
pois o arroz, feijao, aipim, frutas e hortalicas sao provenientes em sua grande maioria da
Agricultura Familiar.

Extensao Rural e Urgéncias Climaticas - Caﬁg&i%mde / Paraiba - 09 a 12 de setembro de 2025



XV Congresso Nacional dos Trabalhadores e Trabalhadoras da

Reunido troca de Experiéncias Cooperativas Vale do Rio Pardo (COOPROVA, COOPERSANTA, COOPERVEC E
COOPASVALE), em julho 2017.
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Assembleia Geral Ordinaria Coopervec, marco 2023.
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Articulagdo com Potenciais Compradores - Excelsior julho 2024
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Café de Apresentagado da Coopersanta para o novo Prefeito Santa Cruz do Sul, margo 2025.
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